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Har du arbetsledare som driver projekt med tidsbegransat ansvar ute hos kund? Medlemmarna i
teamet kanske till och med kommer fran olika organisationer med liten eller ingen relation sedan
tidigare.

Da vet du att det skiljer sig pa flera punkter fran ett ledarskap i en linjeorganisation. Att ledaren endast
har ett ansvar inom projektet och bara har mojlighet att leda i den kontexten. Tiden for att lara kdnna
och skapa tillit &r kort, gruppen maste snabbt komma igang och prestera. Ofta i krdvande miljoer.
Ledarskapet sétts pa prov nar oforutsedda situationer uppstar. Eftersom projekt per definition ar
tidsbegransade sa maste den har ledaren ocksa vara duktig pa att avsluta och 16sa upp grupper.

Att leda tilltélliga team

Syfte

Att 6ka deltagarnas formaga att leda tillfélligt sammansatta grupper under kravande
forhallanden.

Mal

» Personlig utveckling

» Okad forméga att leda tillfalligt sammansatta grupper
» Battre arbetsklimat och 6kad effektivitet

Losning

Tre roda tradar [6per genom hela programmet. personlig utveckling, gruppers utveckling
och ledarskap. Seminarier véxlas med individuella samtal och eget praktiskt arbete pa
hemmaplan. Deltagarnas vardag anvands som utgangspunkt i alla seminarier, vningar och
i det egna arbetet. P4 s sétt kommer deltagarna att ta till sig och, utifrdn sina egna behov,
tillampa nyvunna kunskaper. Kursléngden &r ca 4 manader.

Upplaggstorslag, steg for steg

v 1 Seminarium 1: Uppstart 1,5 dag

» Sjalvpresentation

» Genomgang av program

» Forvantningar och farhagor

» Gruppers utveckling

» Sjalvinsikt med fokus pa inre och yttre beteenden

Hemuppgift: Varderiktning — Vart vill jag i mitt ledarskap/hur vill jag vara som ledare?

v 2 Individuella samtal 1 timme/deltagare

» Kartlaggning av nuldge: Vi identifierar styrkor och svagheter i ledarskapet idag
» Malformulering: Vilka fardigheter behéver jag utveckla®?
Hemuppgift: Datainsamling genom situationsanalyser - hur ser det ut nar det inte blir som jag vill?

v 3-5 Praktik

Deltagarna atergar till vardagen och analyserar den med ett 6ppet, nyfiket férhaliningssétt och utgadngspunkt,
bade utifrdn kunskapen om gruppers utveckling samt egna malformuleringar.



Seminarium 2: Ledarskap
Redovisning av respektive deltagares malformuleringar och situationsanalys

» Utvecklande ledarskap
» Praktisk tréning
» Plan for egen utveckling

Praktik

Tillbaka i vardagens pagaende projekt tillimpar deltagarna sina nyvunna kunskaper och tranar p4 moment fran
den egna planen — framférallt med fokus pa utvecklande ledarskap.

Individuella samtal
» Kartlaggning av nuldge och avstamning mot malen
Hemuppgift: Behovsanpassad utifran nuldget, fangas i situationsanalyser

Praktik

| pagaende projekt tillampas aterigen nyvunna kunskaper. Deltagarna trdnar pd moment fran den egna planen
med fortsatt fokus pa Utvecklande ledarskap.

Seminarium 3: Starta - driva - avsluta,

» Redovisning av respektive deltagares situationsanalys
» Starta upp tillfalliga grupper

» Driva tillfdlliga grupper

» Avsluta tillféalliga grupper

» Avslutande projektarbete i form av checklista

» Plan fér egen utveckling

Praktik

Deltagarna atergar till vardagen i padgaende projekt och tillimpar nyvunna kunskaper. Tréanar p4 moment fran
den egna planen.

Individuella samtal

» Kartlaggning av nulage
» Avstdmning mot mélen

Hemuppgift: Behovsanpassad utifran nuldget, fangas i situationsanalyser

Praktik

Deltagarna atergar till vardagen i padgaende projekt och tillimpar nyvunna kunskaper. Trénar p4 moment fran
den egna planen. Fokus pa projektarbete och egen utveckling.

Seminarium 4: Redovisning och avslutning,

» Redovisning av checklista for att starta upp, driva och avsluta tillfélliga grupper
» Gemensam avstdmning mot de individuella utvecklingsmalen

» Summering av lardomar. Vad har jag lart mig, vad aterstar?

» Avslutning

Konsulter

Ansvariga konsulter &r KBT terapeut Synnove Orebjork, KBT i Karlstad samt organisationskonsult

Mats Lundqvist, Next level management AB. Synndve ansvarar i forsta hand for de individuella samtalen
och Mats for seminarierna. Under det forsta seminariet kommer Peter Fahlstad Prusik AB att medverka,
han har lang erfarenhet frdn byggnadsindustrin och leder stora underhallsprojekt i processindustrin.

Mer information om konsulterna finns pa:
www.kbtikarlstad.se

www.nextlevel.se

www.prusik.se

Kursavgiften, beraknat utifran en grupp med 10-12 deltagare,
4r 18 900 SEK/deltagare exklusive moms, konferenskostnad (&vernattning dag ett) samt resekostnad.
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